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Mithalten in einer Welt im Wandel







innerlich gekiindigt (2021: 14%)

1 3 % stark identifiziert (2021: 17%)
18%
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WIE STELLEN
WIR UNS ALS
UNTERNEHMEN
DAZU AUF?




YOuR PLAN

Unknown unknowns

www.theredheadriter.com




Strategien zur Einfiihrung von Agilitdt

Mitarbeiter Arbeitsweise
. “anginden” beriicksichtigen

- beteiligen




RICHTIG OPTIMIEREN...

productivity

Entscheidungsarbeit

Kreativ- und Wissensarbeit

arousal




DAS SOZIOKRATIE 3.0-
eggsPERIMENT

Wir wollen eine Mitmach-
Organisation werden und
unseren eggs-Spirit auch im
Wachstum erhalten.




SOZIOKRATIE 3.0 KURZ ERKLART

Die 7 Prinzipien

rafe alle Annamen durch Experi-[FENSNN
mente und kontinuierliche Revision. [l SIS

Investiere Zeit nur in das, was
Dich dem Erreichen Deiner
Ziele niher bringt.

Organisation im Blick.

3 Prmer (de) ev. 20190911

Die Muster im Uberblick ozt oo Sa——

o Pobiom oder Herausrderung rolrech umaugehen.

53 Primer (0e) e 20190911

Sieben Prinzipien

»Agiler Kern”von S3

70+ Muster

Handlungsrezepte zur
Herangehensweise an
bestimmte
Herausforderungen

Zentraler Grundsatz

“Gut genug fiir jetzt und
sicher genug zum
Ausprobieren”



MITMACH-ORGANISATIO
N AM BE
GOVERNANCE-MEETING S

TREIBER:
rd besteht seit einem halben Jahr. Wir verstricken

Sjtuation: Unser Bod
mer effizient und

uns oft in der Methodik und konnen dadurch nichtim

zielgerichtet arbeiten.
nell und unkompliziert verlaufen,

und bearbeitet werden kénnen.”

Bedarf: Unsere Meetings sollen sch
damit Themen schnell aufgebracht




MITMA H-()R(-AT

GO

CF

PROPOSAL:

_Da wir bereits seit einem halben Jahr in unserem Arbeitsmodus sind,
sollten wir den Prozess analysieren. Auf3erdem bestehen Sorgen und
Bedenken bei den GB-Mitgliedern, die besprochen werden und
transparent gemacht werden sollten.

Ddfiir schlage ich vor, eine Retrospektive fur das GB einzufiithren mit
einem externen Moderator.”

schon die

Ziel: tragfahige HESTIIY

Entscheidungen




MITMACH-ORGANISATION
AM BE
GOVERNANCE-MEETING -

CHECK-IN

* Im Meeting
ankommen

» Kontext erfahren

e Als Team
wachsen

EFFEKTIVE
MEETINGS

* Moderator

» Agenda vorab
(Vorbereitung!)

* Themen aus dem
Backlog

* Akute Themen

* Ziel: tragfahige
Entscheidungen

Situation: Uns
oft in der Methodik und kénnen dadurc|

zielgerichtet arbeiten.

Bedarf: Unsere Meetings sollen schnell und unkompliziertverlau
tet werden konnen.”

Themen schnell aufgebracht und bearbei

TREIBER

 Beschreibung der
Ist-Situation
& deren Effekt auf
die Organisation

* Bedarf der
Organisation
(NICHT schon die
Losung!)

er Board besteht seit einem halben Jahr. Wil
h nicht immer effizient und

r verstricken uns

ufen, damit

RUNDE

* Gleichberechtigte
Meinungen

* Reihenfolge

* Keine Diskussion

,Da wir bereits seit einem halbe

n Jahr in unserem Arbeitsmodus sind,
ren. Auferdem bestehen Sorgen und

sollten wir den Prozess analysie
besprochen werden und transparent

Bedenken bei den GB-Mitgliedern, die
gemacht werden sollten.

Dafiir schlage ich vor, eine Retrospektive fiir das GB einzufiihren mit einem
externen Moderator.”

PROPOSAL

* Losungsvorschlag
auf Basis eines
Treibers

* Kompetenz und
Hintergrundwisse
n




MITMACH'ORGA .‘. ali A NA T =~
hr in unserem Arbeitsmodus sind,

GOVEI _Da wir bereits seit einem halben Ja
sollten wir den Prozess analysieren. Auf3erdem bestehen Sorgen und
Bedenken bei den GB-Mitgliedern, die besprochen werden und

transparent gemach

- Dafiir schlage ich vor,
¢ ee :
einem externen Moderator.”

ankom

t werden sollten.
eine Retrospektive fir das GB einzuftihr

CHECK-
en mit

* Kontext

e Als Tea
wachsen

B tragfihige
eidungen




MITMACH'ORGA .‘. ali A NA T =~
hr in unserem Arbeitsmodus sind,

GOVEI _Da wir bereits seit einem halben Ja
sollten wir den Prozess analysieren. Auf3erdem bestehen Sorgen und
Bedenken bei den GB-Mitgliedern, die besprochen werden und

transparent gemach

- Ddfiir schlage ich vor,
¢ ee :
einem externen Moderator.

ankom

t werden sollten.
eine Retrospektive fir das GB einzuftihr

CHECK-
en mit

* Kontext

e Als Tea
wachsen

A tragfahige
eidungen




MITMACH-ORGANISATION AM BEISPIEL
GOVERNANCE-MEETING

TREIBER RUNDE PROPOSAL KONSENT

* Moderator * Beschreibung der * Gleichberechtigte * Losungsvorschlag * Risiken
Ist-Situation Meinungen auf Basis eines identifizieren
* Agenda \{orab & deren Effekt auf _ Treibers
hren (Vorbereitung!) die Organisation * Reihenfolge * Konsent,
_ _ _ * Kompetenz und Einwand,
* Themen aus dem * Bedarf der * Keine Diskussion Hintergrundwisse Bedenken
Backlog Organisation n .
. Akute Themen (NICHT schon die © Gl

jetzt, sicher genug
zum
Ausprobieren!

Losung!)
* Ziel: tragfahige
Entscheidungen



MITMACH-ORGANISATION AM BEISPIEL
GOVERNANCE-MEETING

TREIBER RUNDE PROPOSAL KONSENT

* Moderator * Beschreibung der * Gleichberechtigte * Losungsvorschlag * Risiken
Ist-Situation Meinungen auf Basis eines identifizieren
* Agenda \{orab & deren Effekt auf _ Treibers
hren (Vorbereitung!) die Organisation * Reihenfolge * Konsent,
_ _ _ * Kompetenz und Einwand,
* Themen aus dem * Bedarf der * Keine Diskussion Hintergrundwisse Bedenken
Backlog Organisation n .
. Akute Themen (NICHT schon die © Gl

jetzt, sicher genug
zum
Ausprobieren!

Losung!)
* Ziel: tragfahige
Entscheidungen

e Review-Termin



IN KURZEN Mit “brennenden Mitarbeitern” die immer
WORTEN

komplexeren Zeiten meistern.

Einfache Methoden unterstiitzen und
entfesseln Kreativitdt und Handlungsfdhigkeit.

e Einfach anfangen und lernen: ,Gut genug fiir
jetzt und sicher genug zum Ausprobieren!”




VIELEN DANK & AUF ZUM KAFFEE!

Senior Agile Coach
Agile Unit Lead

mlautenbacher@eggs.de
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